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Ennakkovaikutusten arviointi - Jokelan alueen palveluverkko
1 Esittelija ja valmistelijat
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Katja Elo, vs. kehittamispaallikkd

Jaana Laitio, varhaiskasvatusyksikdn johtaja

2 Valmisteluaikataulu

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 18.11.2018 kunnanvaltuustossa ja sen paivitykset 9122019 ja 712.2020. Osana palveluverkkosuunnitelman etenemista toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunnan valtuusto kasittelee kunnan palveluverkkosuunnitelmaa kokouksessaan 7.12.2021.

Maaliskuussa 2021 on kaynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan tietoa paatoksenteon tueksi siita, mita vaikutuksia mahdollisilla
palveluverkon muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan suhteessa Tuusulan kunnan hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan seka valtuustokauden 2017-2021 strategisiin tavoitteisiin.

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnite Ilma. Kehittdmissuunnitelmassa Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan erinakékulmista. Taman lisaksi
on tehty hiilijalanjalkilaskelma.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen strategisen kehittamissuunnitelman eri kehittdmisvaihtoehtojen vaikutuksia
Jokelan koulukeskusta kehitetdan ylakoulu ja lukio -kokonaisuutena eli ei muutosta nykyiseen
Jokelan koulukeskusta kehitetaan 5.-9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Jokelan koulukeskusta kehitetdan yhtenaiskoulu ja lukio kokonaisuutena
Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista

Jokelan alueen isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen loppuun.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on kasitelty seuraavat nakékulmat:

e kuntalaisvaikutukset, eliihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja terveyden nakdkulmasta

e ympdristovairutukrset, eliihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintéon kohdistuvia vaikutuksia

e organisaatio- ja henkildstovaikutukset, eli vaikutukset eriorganisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkildstéon tai hallintoon seka

e taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai vahentamalla.

e strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).

Tarkea osa ennakkovaikutusten on arvioida vaikutuksia lasten osalta ja lasten itsensa tekema arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja lasten oikeuksien toteutumisen paatdoksenteossa.

Ennakkovaikutusten arviointia varten on keratty tietoa

o Jarjestamalla kuntalais- ja vanhempainillat etayhteydella:
o 1632021 klo 18-20, Jokelan alueen yhteinen kuntalais- ja vanhempainilta.
o 134.2021 klo 18-19.30, Vanhakyla ja Perttu, alueellinenilta
o 14.4.2021 klo 18-19.30, Lepola ja Kolsa. alueellinenilta
o 154.2021 klo 18-19.30, Jokelan koulukeskus, alueellinenilta

e Jarjestamalla henkildstétilaisuudet ja kuulemiset kouluilla
o Vanhakyla ja Perttu 1152021
o Lepolaja Kolsa 1852021



o Jokelan koulukeskus 1152021
e Jokelan ennakkovaikutusten arvioinnin kysely
e Lausuntokierros paikallisilta toimijoilta
o Tyobskentelemalld lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten varhaiskasvatusyksikdissa ja kouluilla(154.-155.2021)
e Toteuttamalla kyselyt huoltgjille, kuntalaisille ja henkilostolle. (16.3.-4.4.2021) Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy
e Pyytamalla lausuntoja oppilaskunnilta, vanhempainyhdistyksiltd, neuvostoilta seka muilta rekisterdidyilta yhdistyksilta ja toimijoilta (15.4.-155.2021=
e Laatimalla taloudellisia selvityksia (syys-lokakuu 2020) seka tuottamalla tietoa ja tilastoja (touko-kesakuu 2021)

Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm. oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista seka lasten ja nuorten kuulemisesta, joka on toteutettu koulujen ja varhaiskasvatusyksikdiden toimesta 15.4.-155.2021
Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

e Oppilaskuntien lausunnot - lausuntopyynnét on ldhetetty oppilaskuntien ohjaaville opettajille 15.4.2021

e Lapsi-ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden nakékulmasta, myoskin muut neuvostot voivat asiasta lausua, kuten nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto tai ikaihmisten neuvosto - sama lausuntopyynté lahtenyt
neuvostoille

o Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot

e Lasten kuuleminen, joka toteutettu lasten ikd huomioiden alueen varhaiskasvatusyksikdissa ja kouluilla; Lepolan, Kolsan, Pertun ja Vanhankylan koulut seka Notkopuiston, Lepolan, Kolsan ja Pertun varhaiskasvatusyksikot, 154.-155.2021
valisena aikana. Lasten kuulemisessa on tarkeaa, etta se toteutetaan lapsille tutussa ymparistdssa osana paivakotipaivan ja koulupaivan arkea ja heille tuttujen kasvattajien ja opettajien toimesta. Varhaiskasvatuksessa jokaisesta
yksikosta osallistuivat 5-6 vuotiaat lapset. Kouluissa ja lukiossa toivoimme, ettd jokainen luokka/opetusryhma osallistuu kuulemiseen. Palveluverkon muutos on vield monelle lapselle ja nuorelle kaukainen asia, eika tdssa vaiheessa
suunnittelua ole viela tarkkoja vaihtoehtoja palveluverkon toteuttamiseksi. Siksi lasten ja nuorten kuulemisessa keskityttiin tuottamaan sisaltoja siitd, mika heille on tarkeaa paivakodissa ja koulussa kasvu- ja oppimisymparistona.

o Lagjana toteutetussa ennakkovaikutusten arvioinnissa on kuntalaisvaikutuksia arvioivassa kyselyssa vastaajina olleethuoltajat. Kyselyssa huoltajat arvioivat vaikutuksia lastensa ja perheidensa nakokulmista.

Tasta kaikesta muodostuu lapsivaikutusten arvioinnin kokonaisuus, jossa tulee esille, mita vaikutuksia valmisteilla olevallaasialla on lapsiin seka hyotyjen etta haittojen nakdkulmasta lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Paatosaikataulu

Palveluverkkosuunnitelman Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kasitellddn seuraavasti: kasvatus- ja sivistyslautakunta 26.10.2021, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 13.10.2021, kunnanhallitus 22.11.2021 ja vaikutukset koko kunnan
talouteen ja palveluverkkoon 7.12.2021 kunnanvaltuustossa

Osallisuus- ja viestintasuunnitelma

Ennakkovaikutusten arvioinnin valmistelussa on ensimmaisena laadittu osallisuus- ja viestintasuunnitelma, jolla on varmistettu, ettd ennakkovaikutusten arviointi toteutuu hyvin osallistaen. Viestintdkanavina on kaytetty Tuusulan kunnan
viestintakanavia (verkkosivut, tapahtumat, some) seka kohdennettu viestintana huoltajille Wilma-jarjestelman kautta.

Osallisuus- ja viestintasuunnitelma 1/2

» Tiedotus kuntalaisille verkkosivujen kautta sykeylld 2020, paivitetty ailkataulu tammikuussa
2021, tapahturmen luominen

« Tiedotus huoltaplle Wilman ja Daisyn kautta syksy 2020, panitetty alkataulu tammilo
20321

» Dsallistuvat tahot

«  Kuntalaiset ja husltajat-ilzt, kyselyt ja lausuntomahdollisuus

«  Henkildstd Infotilaisundet, kuulemiset, kyselyt
«  Lapsat janoorel Lasten kuulaminan., oppilaskunten lausuntaemandallisuus
larjestol, neuvostol, rekisterandyt yhdistykssat! lausunnaot

« Kokonasuudesta valiviestintaa elokuussa 2021

» PAatosprosessin viestintd joulukuussa 2021



Osallisuuden ja paatoksenteon aikataulu ja
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3 Nykytilan kuvaus

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on taloudellisten saastojen lisaksi tarkeaa kunnan pito- ja vetovoiman vuoksi, laajojen sisailmaongelmien ratkaisemiseksi kokonaisvaltaisemmin ja oppimisen laadun paranemiseksi seka tasa-
arvoisen opetuksen jarjestamiseksi.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa todetaan, etta palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja sisail maongelmien johdosta. Jokelan ennakkovaikutusten arviointi on tehty strategian 2017-2021
nojaten. Tuusula haluaa strategiansa mukaisesti:

o edistda tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja eldmanlaadun paranemista (valtuustokauden tavoite 7.

e ollavarhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta (valtuustokauden tavoite 8.

o kehittad Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman ja monipuolisesti (valtuustokauden tavoite 11)

e vahvistaa elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyyttd kehittamalla (valtuustokauden tavoite 17)

e kehittdd Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun ymparistdksi ja tapahtumapaikaksi (valtuustokauden tavoite 28.)

¢ uudistaa ja tehostaa kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtdisesti paamaarana modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)

o olla edellakavija osallisuuden edistamisessa ja yhteiséllisessa toiminnassa uudistaen samalla toimintatapoja. Kehitamme kumppanuuksia ja verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite 30.)

¢ mahdollistamme kylien tdydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden sekd maaseutumaisen ympariston (valtuustokauden tavoite 22)

Keskeiset Sivistyksen toimialueen varhaiskasvatusta ja kouluja koskevat palveluverkkomuutokset:

Uuden palveluverkon tulee vastata niin lasten ja nuorten kuin aikuistenkin oppimiseen ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin vahvistamalla tasa-arvoista oppimista. Uudistaminen edellyttaa myds toimintakulttuurin muutosta, kehittamistyota on
tehtava moniammatillisesti. Tuusulassa lapsilla ja nuorillatulee olla terveelliset ja turvalliset oppimisymparistét. Palveluverkkosuunnitelma sisaltdd suunnitelman, kuinka sisailmaongelmaiset ja huonokuntoiset rakennukset korvataan uusilla
tiloilla.

Tuusulan kuntakeskusten sydameen nousee monikayttdisia kampuksia, joissa yhdistyy uudenlainen yhteen nivoutuva palvelukokonaisuus ja op pimisymparistd. Ne tulevat pitdamaan sisalldan keskeisten opetus-, sivistys-, kulttuuri- ja
liilkuntapalvelujen yhteiset toimintamahdollisuudet ja tarjoamaan alueen asukkaille ja erilaisille yhdistyksille kokoontumis- ja harrastamismahdollisuuksia. Paatavoitteena on tehda asukkaillemme terveellisia, turvallisia ja moderneja
oppimisymparistoja.

Kuntakeskusten identiteetti vahvistuu uusien monitoimikampusten tuottamien toimintamahdollisuuksien myota ja myds toimintakulttuuri muuttuu. Toimintakulttuurin muutos syntyy ymmartdmalla, miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa arjessa. Eri
sidosryhmien osallistuminen uusien oppimisymparistdjen ja niiden toimintakulttuurien suunnitteluprosesseihin on tarkeaa. Yhteinen ymmarrys tarpeista syntyy yhdessa kayttijien, kuten op pilaiden, henkildstdon, huoltajien ja
yhteistydkumppanien kanssa. Monitoimikampukseen tulisi rakentua yhteistyonpaikaksi kehittamisverkostoille.



Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on hyvaksytty, etta Etela-Tuusulassa palveluverkkoa kehitetdan seuraavasti:

Rakennetaan Paivakoti Martta Wendelin, joka on 10-ryhmainen varhaiskasvatusyksikkd. Se valmistuu 2022.

Kirkonkylan koululle rakennetaan uusi Kirkonkylan kampus, johon yhdistyy myos seka suomen- etta ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja suomen - etta ruotsinkielinen perusopetus. Kirkonkylan kampus tulee kayttédon vuoden 2024 aikana.
Riihikallioon rakentuu uusi monitoimikampus nykyisen Riihikallion koulun laheisyyteen. Riihikallion monitoimikampuksessa toimivat vuosiluokat 1-9 ja laheisyydessa on Pellavan paivakoti ja Riihikallion nuorisotilat. Riihikallion monitoimikampus
on mitoitettu 850 oppilaalle. Kampuksen arvioitu valmistuminen on vuonna 2024.

Rykmentinpuiston monitoimikampus rakennetaan Rykmentinpuiston alueelle ja se valmistuu vuonna 2025. Rykmentinpuistossa toimivat vuosiluokat 1-9, varhaiskasvatuksen palveluita seka vaativa erityinen tuki. Rykmentinpuiston
monitoimikampus hydédyntaa lahellasijaitsevaa Urheilukeskusta. Kampus on suunniteltu n. 900 oppilaalle ja 150 erityista tukea tarvitsevalle oppilaalle.

Lahelan monitoimikampus valmistuu Tuusulan Lahelaan vuonna 2025-2026. Lahelan monitoimikampuksessa toimii vuosiluokat 1-9ja varhaiskasvatuksen palveluita. Koulun mitoitus tarkentuu alkavassa hankesuunnittelussa.

Monio, lukio ja kulttuuritalo, valmistuu Hyrylan keskustaan vuonna 2023. Moniossa toimivat Tuusulan lukion Hyrylan toimipiste, Tuusulan opisto, Tuusulan kuvataidekoulu, Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto seka muuta taiteen perusopetusta.

Moniossa on tilat esittavalle taiteelle.

Kaikkien kampusten valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylan koulukeskuksen, Hydkkalan koulukeskuksen, Vaunukankaan koulun, Ruotsinkylan koulun, Klemetskogin koulun seka Mikkolan koulun rakennuksista. Mikkolan koulusta tehdaan
viela erillinen selvitys olla osa Lahelan palveluverkkoa. Martta Wendelininja Kirkonkylan varhaiskasvatusyksikodiden seka Lahelan monitoimikampuksen valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylan, Mikkolan, Vainélan, Kie varin ja Vaunukankaan
paivakodeista. Kunta on jo luopunut Etelarinteen ja Mattilan paivakodeista seka Paijalan esiopetusyksikdsta. (vanhakoulurakennus).

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on kevaalla 2019 laadittu Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittdmissuunnitelma. Kehittdmissuunnitelmassa Jokelan alueen palveluverkkoatarkastellaan eri ndkdkulmista. Taman lisaksi
on tehty hiilijalanjalkilaskelma. Seuraava askel on tehda ennakkovaikutusten arviointia eri vaihtoehdosta vuoden 2021 aikana ja tuoda vaihtoehdoista esitys paatéksentekoon vuoden 2022 talousarvion ja palveluverkkosuunnitelman paivityksen
yhteydessa. Jokelan koulukeskuksen osalta muutostyét ajoittuvat vuosikymmenen loppuun.

Keskeiset taloustiedot ja oppilasennusteet

Yhdistdmalla yksikét isompiin kokonaisuuksiin saadaan taloudellisia hydtyjd mm. seuraavista asioista:

e Sisdiset vuokrat, laajempi sdastd jos kiinteistd vuokrataan kunnan ulkopuoliselle tai myydaan

e mz2/oppilas, uusi tilaohjelma, jota toteutetaan uusiin yksikdihin. Vanhoissa yksikdissd on paljon ns. hukkatilaa esimerkiksi kaytavia. gm2/oppilas / koulu, 8mz2/lapsi/paivakoti
Henkilostokustannukset: henkildston kokonaismaara ja sijaiskustannukset
Tukipalvelut /siivous- ja ruokapalvelut, oppilashuolto

e |easing-maksut

e Johtamisen kustannukset

o Aineet/tarvikkeet, tavarat ja pienhankinnat keskittyvat

Ennakkovaikutusten arvioinnin jalkeen on paivitetty oppilasennusteet vuodelle 2022,

Perusopetuksen oppilaiden maaran kehitys
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Vaihtoehtojen talousvertailu: Strateginen kehittamisselvitys

Strategisessa kehittamissuunnitelmassa selvitettiin Jokelan koulukeskuksen kiinteiston tekniset ja toiminnalliset edellytykset koulun kehittdmiseksi joko

ylakoulu- ja lukiokampuksena

tai

vuosiluokat 5-9 -kouluna ja lukiona

tai

yhtenaiskouluna ja lukiona

Koko prosessi toteutettiin osallistamalla oppilaita, henkildkuntaa ja virkamiehia.
30v.
brm2 hum2 | oppilaita | brm2/op | Ylldpito YP/brm2 | YP/opp | Toiminta/opp | Toiminta yht | YP+toiminta | Kulut/opp | Investointi kumulatiivinen
Nykytilanne 19102 16841 1156 16,5 1134676 €| 59,40€ 982 € 5798€| 6701980€ 7 836 656 € 6 779 € | Investointi? 235099680 €
Ylékoulu ja lukio 17742 16220 1190 14,9 1134676€| 63,95€ 954 € 5823€| 6928964€| 8063640€ 6776 €| 16128000€| 258037 200 €
5-9 ja lukio 17132 15567 1190 14,4 941600€| 54,96 € 791€ 6085€| 7240848¢ 8182448 € 6876€| 22414000€| 267 887437¢€
Yhtenéiskoulu ja lukio 13551 12151 1190 11,4 715042 €| 52,77€ 601 € 5279€| 6282272¢€ 6997314 € 5880€| 22162000€| 232081420€
Kaikki yhteen 12138 10555 1190 10,2 565749€| 46,61€ 475 € 5485€| 6527150€ 7092899 € 5960€| 32872000€| 245658961 €
Toiminta ja kiinteistdjen yllapito per oppilas vuodessa Toiminnan ja kiinteistéjen yllapidon kulut
8000¢ vuodessa
7 000 € 9 000000€
8 000000 €
6o0oE 7000000€
5000€ 6000000 €
5000000€
6 3 7 8 €
4 o00e € € € a000000€ -~ ° € 6 £ 5 €
3000€ 3 € 3 000000€
2000¢ 1000000¢
1000€ 00€ €t 1 b€ 9 € 7 € 5 €
00€ Nykytilanne Yldkoulu ja 5-9jalukio Yhtendiskoulu Kaikkiyhteen
Nykytilanne Yldkoulu jalukio 5-9jalukio  Yhtendiskoulu Kaikkiyhteen lukio
mYlldpito = Toiminta yht

mYP/opp ®m Toiminta/opp

Kehittamisselvityksen jalkeen Jokelan kouluverkon toteutusvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu Inspira Oy:n palveluverkkotydkalulla syksylla 2021.

Copyright Inspira. Luottamuksellinen

22.9.2021

Inspira

Jokelan kouluverkon toteutusvaihtoehdot

Vaihtoehto Jokelan koulu m Pertun koulu

Pidetaan

Jokela VE1
Jokela VE2
Jokela VE3

Ylakoulu ja lukio

5-9 ja lukio

Yhtenaiskoulu ja lukio

Luovutaan
Luovutaan

Pidetaan

Pidetaan

Luovutaan

Vanhankylan ja Lepolan koulut sailyvat kaikissa vaihtoehdoissa ennallaan

Vaihtoehdossa 1 kouluverkko séilyy ennallaan ja Jokelaan tehdaan mittava peruskorjaus.

Vaihtoehdossa 2 Jokelan koulua laajennetaan peruskorjauksen yhteydessa. Jokelan kouluun sijoitetaan
alakoululaisia ja alakoulujen lukum&arad alueella vahennetaan.

Vaihtoehdossa 3 Jokelan koulua laajennetaan yhtenadiskouluksi peruskorjauksen yhteydessa ja alakoulujen
lukuma&araa alueella vahennetaan.




Yhteenveto ja johtopaatokset:

¢ Tuusulan Jokelan alueen oppilasmaaran ennustetaan kasvavan lievasti tulevan 20 vuoden aikana. Taman seurauksena nykyisen kouluverkon tilatehokkuus paranee hieman nykyisesta. Kouluverkon kustannustehokkaalla tiivistamisella
voidaan lisaksi saavuttaa taloudellisia sdastéja.

» Tassa tarkastelussa esitetyista vaihtoehdoista Vaihtoehto 3, eli Jokelan koulun laajentaminen yhtenaiskouluksi peruskorjauksen yhtey dessa, Kolsan ja Pertun alakouluista luopuminen seka Vanhankylan ja Lepolan koulujen sdilyttaminen
on taloudellisesti tehokkain ratkaisu.
— Vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on noin 400 tuhatta euroa ja tarkastelujakson aikana 8 miljoonaa euroa positiivinen ve rrattuna nykyisen laajuiseen kouluverkkoon (Vaihtoehto 1)

— Vaihtoehdon 3 tilatehokkuus on korkein, -2,5 brm2/opp parempi kuin Vaihtoehdossa 1. Tama mahdollistaa matalammat investointi- ja yllapitokustannukset seka tehokkaamman ryhmien muodostamisen. Myds henkilostokuluista
on tarvittaessa mahdollista saastaa.

— Vaihtoehdon 2 tilatehokkuus on niin ikaan parempi kuin vaihtoehdon 1, mutta mittavampi investointitaso tekee siita taloudellisesti kallimman ratkaisun.
* Tassa esitetyt johtopaatdkset on tehty ainoastaan kunnan talouden nakékulmasta, eivatka sisalla toiminnallista arviointia.

Nykytilan kuvaus Jokelan alueen palveluverkko
Jokelan alueen kouluverkon muodostavat talla hetkella Lepolan, Kolsan, Vanhankylan ja Pertun koulut, jotka ovat alakouluja se ka Jokelan koulukeskus, joka toimii ylakouluna ja lukiona. Kolsan ja Lepolan koulujen yhteydessa toimii paivakoti ja
Pertun koulun yhteydessa esiopetusta. Vanhakylan koulussa on myés esiopetuksen oppilaita. Oppilasmaaran osalta Kolsan, Pertun ja Vanhakylan koulujen oppilasmaara on ollut viimevuosina laske va, kun taas Lepolan oppilasmaara nouseva,

joka on puolestaan aiheuttanut tilojen riittavyyden haasteita yksikdssa.

Varhaiskasvatusverkon muodostavat Notkopuiston, Kolsan, Pertun ja Lepolan paivakodit seka alueen perhepaivahoito. Notkopuiston paivakoti tarjoaa alueelle vuorohoitoa seka avoimen varhaiskasvatuksen palvelua. Viimeisen viiden vuoden
aikana Jokelan palveluverkko on ollut riittava ja taloissa on ollut pienempia tai kokonaan kayttdmattdmia ryhmia. Lepolan paivakodissa on ollut kaikki vuodet koko kapasiteetti kaytdssa, eika kaikkia hakijoita ole voitu sinne sijoittaa.

Viimeisten kahden vuoden aikana koko alueellaon vahentynyt perhepaivahoitajien maara ja lisaksi kasvattajien ja lasten valisen suhdeluvun muutos 1.8:sta 1.7: &an vahensi paikkoja alueella. Tama on nakynyt kaikkien paivakotien tayttymisena ja

gjoittaisina haasteina L&ytaa vapaita paikkoja alueen hakijoille. Perhepaivahoito on palvellut etenkin pienempia alle 3 -vuotiaita lapsia ennen paivakotiin siirtymistd. Perhepaivahoito tulee supistumaan entisestddn viidesta hoitajasta neljaan
tulevien kahden vuoden aikana. Uusia tekijoita ei ole loytynyt rekrytointi yrityksista huolimatta.

Lepolan koulu
Lepolan koulu on rakennettu 1983, kerrosala on n. 3652 m2. Kiinteistéén on tehty 2011 lagjennus ja muutos ja 2019 rakennettu lahiliikuntapaikan rakentaminen

Oppilasmaaran kehitys

Lepola esi 1 2 3 4 5 6 yhteensa
2015-16 33 39 35 23 36 28 194
2017-18 34 37 34 36 34 25 200
2019-20 38 38 33 38 33 39 219
2020-21 2 34 40 34 33 38 34 213




Kolsan koulu
Kolsan koulu on rakennettu 1994, kerrosala on n. 3133 m2. Vuonna 2000 on kiinteistdén tehty laajennus paivakodille ja 2009 talonmiehen asunto on muutettu kerhotilaksi

Oppilasmaaran kehitys

Kolsa esi 1 2 3 4 5 6 yhteensa
2015-16 21 26 22 23 18 20 130
2017-18 10 24 24 25 23 28 134
2019-20 21 20 12 26 25 25 129
2020-21 13 21 21 14 23 26 118
Vanhakylan koulu

Vanhankylan koulu on rakennettu 1924, kerrosala on n. 1805 m2. Kiinteistdssa on tehty vuonna 1997 kayttdtarkoituksen muutos seka 2010-2011 muutos ja laajennus

Oppilasmaaran kehitys

Vanhakyla |esi 1 2 3 4 5 6 yhteensa
2015-16 18 16 13 15 15 11 88
2017-18 4 12 17 13 14 15 01
2019-20 8 13 15 1 11 17 12 87
2020-21 [ 8 11 1 1 10 15 66

Pertun koulu
Pertun koulu on rakennettu 1953, kerrosala on n. 4109 m2. Kiinteistéén on tehty muutoksia: 2004 tilapaisen koulurakennuksen rakentaminen, 2006 peruskorjaus ja 2016 Lahiliikuntapaikan rakentaminen

Oppilasmaaran kehitys

Perttu esi 1 2 3 4 5 6 |yhteensd
2015-16 32 | 37| 48 | 44 | 45 | 53 259
2017-18 42 | 38 | 31 | 35 | 45 | 42 233
2019-20 3813941 | 36 | 30 | 32 216
2020-21 34 |40 | 43 | 42 | 36 | 32 227




Jokelan koulukeskus

Jokelan koulukeskuksen kiinteisté on rakennettu 1958, jolloin on valmistunut A+B siipi. kerrosala on n. 4193 m2. Kiinteistd on laajennettu 1963 C siivelld, 1996 tilapaisella koulurakennuksella, 1998 muutos ja laajennustdilla ja 2006 laajennuksella.

Oppilasmaaran kehitys

Jokela 7 8 9 Valm. yhteensa |1 2 3 muut yhteensa [pk + lukio
2015-16 119 113 132 364 45 54 43 14 156 520
2017-18 118 111 119 7 355 59 48 39 9 155 510
2019-20 122 117 121 8 368 64 60 48 17 189 557
2020-21 109 126 114 349 63 60 54 14 191 540

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palveluista etenkin Lepolan paivakodin tilanne on ollut haasteellisen suuren hakijamaaran vuoksi. Paivakotiin on pyritty ottamaan vuosittain kaik ki esiopetusikaiset, jotka tulevat vuoden kuluttua aloittamaan perusopetuksen
Lepolan koulussa. Yhteisty6ta on tehty useita vuosia perusopetuksen kanssa ja koulu on voinut tarjota eskareille lisdtilaa seka ykkdsten kanssa on muodostettu yhteista toimintaa yhteisissa ryhmissa. Tama on ollut ihanteellista yhteistydta lasten
siirtymavaihetta ajatellen. Tilanne ei kuitenkaan ole vakiintunut, vaan vaihtelee vuosittain. Siihen vaikuttavat seka lasten maara perusopetuksessa, etta paivakodissa ja esiopetuksessa.

Eskareiden sisdan ottaminen Lepolan paivakotiin on tarkoittanut myds sitd, ettd paivakotiin ei ole pystytty ottamaan pieniad varhaiskasvatuksen aloittavia lapsia. Lapset ovat ohjautuneet alueen muihin paivakoteihin ja hakeutuvat Lepolan
paivakotiin siirtohakemuksella viimeistaan esiopetuksen alkaessa. Tama tarkoittaa lapsille muutoksia varhaiskasvatusikaisina paivakotien vaihtumisen myéta. Muualle ohjautuvia lapsia on kevaisin noin kymmenen.

Kolsan paivakodissa on otettu lasten liikuntasali lapsiryhman toiminnan kayttédn lasten hakijamaaran kasvettua. Tilat palvelevat huonosti suurempaa nykyista lapsimaarad mm. Turvallisuuden ndkdkulmasta. Pertun paivakodissa
perhepaivahoidon varahoidolle varatut hoitopaikat ovat vakituisesti varhaiskasvatusta kayttavien lasten kaytdssa.



Kehittamisvaihtoehdot

Jokelan koulukeskuksen strategisessa kehittamisselvityksessa on esitelty kolme eri kehittamisvaihtoehtoa.

1. Kehittdmisvaihtoehto 1:Jokelan koulukeskusta kehitetdan ylakoulu ja lukio kokonaisuutena, eli ei muutosta nykyiseen.

2. Kehittamisvaihtoehto 2: Jokelan koulukeskusta kehitetaan 5.-9. luokat ja lukio kokonaisuutena.

3. Kehittdmisvaihtoehto 3: Jokelan koulukeskusta kehitetdan yhtenaiskoulu ja lukio kokonaisuutena. Kehittdmisvaihtoehto 3 tarkoittaa sita, ettd jotkut alueen alakouluista yhdistyvat Jokelan koulukeskukseen.

Naiden kolmen eri vaihtoehdon perusteella on toteutettu ennakkovaikutusten arviointi.

4 Paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

Arvioi jokaiseen laatikkoon seuraavalla skaalalla: 1 - 3 = positiivinen vaikutus, -3 - -1= negatiivinen vaikutus, 0=ei vaikutusta. Lisaksi kirjoita lyhyt kuvaus. Lisaksi voit mainita, jos lyhyellaja pitkalla aikavalilla on eri vaikutuksia.

Huomioita alla olevasta arviointitaulukosta:

- Kehittdmisvaihtoehtoa 1 pidettiin kaikkein parhaana kaikkien vastaajaryhmien nakdkulmasta.

- Kehittamisvaihtoehto 2 ja Kehittamisvaihtoehto 3 saivat molemmat negatiivisia arvioita, kuitenkin siten, etta kehittamisvaihtoehdon 3 arviot ovat lahempana erityisen negatiivisia vaikutuksia (-3) ja Kehittamisvaihtoehto 2 lahempana hieman

negatiivisia vaikutuksia (-1).

1 LAPSIIN KOHDISTUVAT VAIKUTUKSET

Vaikuttaako ehdotus johonkin
tiettyyn ryhmaan lapsia tai nuoria?

Lyhyt aikavali: 1
Kuvaus: Nykytilanteessa pysymisen ei ndhty juurikaan aiheuttavan muutosta.
Alakouluikdisten lasten opiskelu oman ikdistensa parissa nchtiin hyvand asiana.

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdon ndhddcdin vaikuttavan erityisesti 5.-
6.luokkalaisiin, joiden koetaan olevan liian nuoria opiskelemaan
ylakoululaisten ja etenkin lukiolaisten kanssa.

Alla esitetyt huomiot ja arviot perustuvat erityisesti alakouluikdisten lasten

vaikutuksiin.

Lyhyt aikavali: -3

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdon ndhtiin vaikuttavan erityisen negatiivisesti etenkin
nuorempiin alakoululaisiin. Alakoululaisten koetaan olevan liian nuoria
opiskelemaan yldkoululaisten ja etenkin lukiolaisten kanssa.

Alla esitetyt huomiot ja arviot perustuvat erityisesti alakouluikdisten lasten
vaikutuRrsiin.

Pitkd aikavdli: 1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavdlin vaikutusta.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Suuremmissa yksikoissd huolta kannetaan siitd, etteivat
erityislapset saa tarvitsemaansa yksilollista tukea.

Pitké aikavdli: -3
Kuvaus: Suuremmissa yksikoissd huolta kannetaan siitd, etteivdt erityislapset saa
tarvitsemaansa yksildllistd tukea.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
lasten tai nuorten kasvun ja
kehityksen yksilélliseen tukemiseen?

Lyhyt aikavali: 2
Kuvaus: Lasten yksilllisen kohtaamisen koettiin olevan parempaa pienemmissd
kouluyksikoissd ja tilanteessa, jossa alakoulut ovat erilladn

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Suuremmalla koululla ndhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia
etenkin alakouluikdisille lapsille heidcin yksilolliseen Rohtaamiseensa.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Suuremmalla koululla ndhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia etenkin
alakouluikdisille lapsille heidcin yksilolliseen kohtaamiseensa.

Pitkd aikavdli: 2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Suuremmissa yksikoissd huolta kannetaan siitd, etteivat
erityislapset saa tarvitsemaansa yksilollistd tukea.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Suuremmissa yksikoissa huolta kannetaan siitd, etteivat erityislapset saa
tarvitsemaansa yksilollistd tukea.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
lasten ja nuorten asumiseen tai
kasvuymparistéén?

Lyhyt aikavali: 1

Kuvaus: Vaihtoehdon néhtiin olevan hieman positiivinen esimerkiksi lasten
harrastusmahdollisuuksille, muulle vapaa-ajan toiminnalleja ldhialueen
yhteiscllisyydelle. Toisaalta vaihtoehdolla nahtiin olevan hieman negatiivinen
vaikutus sisdilmaan. Vaihtoehdolla ndhtiin olevan hieman positiivinen vaikutus lahi- jo
elinympdriston laatuun

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Kehittédmisvaihtoehdolla ndhdcidn olevan hieman negatiivisia
vaikutuksia lasten harrastusmahdollisuuksille muulle vapaa-ajan
toiminnalle ja lGhialueen yhteisollisyydelle Kehittamisvaihtoehdolla
kuvattiin olevan negatiivinen vaikutus sisailmaan. Samoin
kehittamisvaihtoehdolla nahtiin olevan negatiivinen vaikutus
lahiympdristén laatuun.

Suurten kouluyksikoiden koetaan olevan pienid meluisempia, jonka
peldtadn heikentdvdn oppimisympdriston laatua ja oppimistuloksia.

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla ndhdccdn olevan hieman negatiivisia vaikutuksia
lasten harrastusmahdollisuuksille, muulle vapaa-ajan toiminnalleja ldhialueen
yhteisdllisyydelle. Kehittadmisvaihtoehdolla kuvattiin olevan negatiivinen vaikutus
sisailmaan. Samoin kehittdmisvaihtoehdolla ndhtiin olevan negatiivinen vaikutus
lahiympdriston laatuun.

Suurten kouluyksikoiden koetaan olevan pienid meluisempia, jonka peldtddn
heikentcvdn oppimisympdriston laatua ja oppimistulorsia.

Pitka aikavali: 1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitka aikavali -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisic pitkdn aikavalin vaikutuksia.

Pitka aikavali -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisic pitkdn aikavdlin vaikutuksia.




Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
lasten ja nuorten mahdollisuuksiin
liikkua paikasta toiseen?

Lyhyt aikavali: 1
Kuvaus: Vaihtoehdolla nahtiin olevan hieman positiivinen vaikutus lasten
koulumatkan pituuteen ja sen turvallisuuteen.

Lyhyt aikavali -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahdddn olevan negatiivisia vaikutuksia
lasten koulumatkan pituuteen ja koulumatkan turvallisuuteen.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittédmisvaihtoehdolla nahdddn olevan negatiivisia vaikutuksia lasten
koulumatkan pituuteen ja koulumatkan turvallisuuteen.

Pitkd aikavdli: 1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityista pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkan aikavdlin vaikutuRsia.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisic pitkdn aikavdlin vaikutuksia.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
lasten ja nuorten ihmissuhteisiin?

Lyhyt aikavali 1

Kuvaus: Vaihtoehdolla nahtiin olevan hieman positiivinen vaikutus lasten kavereiden
madadriin seRd alueen yhteisdllisyyteen. (huom. alue tarkoittaa vastagjan aluetta, ei
vdlttamadttd Jokelaa)

Lyhyt aikavali: -1

Kuvaus: Kehittédmisvaihtoehdolla nahdddn olevan hieman negatiivinen
vaikutus lasten kavereiden mddriin sekd negatiivinen vaikutus alueen
yhteisollisyyteen. (huom. alue tarkoittaa vastaajan aluetta, ei valttamdtta
Jokelaa)

Lyhyt aikavali: -1

Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdolla nahdddn olevan hieman negatiivinen vaikutus
lasten kavereiden mddriin sekd negatiivinen vaikutus alueen yhteisdllisyyteen.
(huom. alue tarkoittaa vastagjan aluetta, ei valttdmattd Jokelaa)

Pitkd aikavdli: 1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityista pitkdan aikavalin vaikutusta.,

Pitkd aikavdli: -1

Kuvaus: Erityisestipienten lasten Roetaan kokevan painetta aikuistua liian
aikaisin. Samalla kannetaan huolta, ettd lapset saavat huonoja
vaikutteita vanhemmista nuorista (esimerkiksi tupakointija
nuuskaaminen).

Pitkd aikavali: -1

Kuvaus: Erityisestipienten lasten koetaan kokevan painetta aikuistua liian
aikaisin. Samalla kannetaan huolta, ettd lapset saavat huonoja vaikutteita
vanhemmista nuorista (esimerkiksi tupakointija nuuskaaminen).

Vaikuttaako vaihtoehto lasten ja
nuorten mahdollisuuteen harrastaa
tai viettaa vapaa-aikaa?

Lyhyt aikavali: 1

Kuvaus: Vaihtoehdolla ndahtiin olevan hieman negatiivinen vaikutus lasten
iltapdivdkerhoihin. Toisaalta vaihtoehdolla néhtiin olevan hieman positiivinen
vaikutus lasten harrastusmahdollisuuksiin ja muuhun vapaa-gian toimintaan.

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Vaihtoehdolla ndahtiin olevan negatiivinen vaikrutus lasten
iltapdivakerhoihin. Samalla silla ndhtiin olevan hieman negatiivisia
vaikutuksia lasten harrastusmahdollisuuksilleja negatiivisia vaikutuksia
muulle vapaa-ajan toiminnalle.

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Vaihtoehdolla nahtiin olevan negatiivinen vaikutus lasten
iltapdivakerhoihin. Samalla silla néhtiin olevan hieman negatiivisia vaikutuksia
lasten harrastusmahdollisuuksille ja negatiivisia vaikutuksia muulle vapaa-gjan
toiminnalle.

Pitkd aikavdli: 1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityista pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli-2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli-2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkén aikavalin vaikutusta.

Onko ehdotuksella vaikutuksia lasten
ja nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksiin ?

Lyhyt aikavali: o
Kuvaus: Lasten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksille ei tunnistettu tdssda
kehittamisvaihtoehdossa muutosta.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdolla nchtiin olevan negatiivisia vaikutuksia
lasten ja nuorten osallistumismahdollisuuksiin.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia lasten ja
nuorten osallistumismahdollisuuksiin.

Pitkd aikavdli 0
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkdn aikavalin vaikrutusta.,

Pitkd aikavdli -2

Kuvaus: Pitkdn aikavdlin vaikutuksena huolta kannettiin yksilollisen tuen
pienemmdstd mddrdstd suuremmassa koulussa ja lasten riskista
syrjaytya.

Pitka aikavdli -2
Kuvaus: Pitkdn aikavdlin vaikutuksena huolta kannettiin yksilollisen tuen
pienemmdstd madrdstd suuremmassa koulussa ja lasten risRistd syrjcytyd.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
lasten ja nuorten terveyteen?

Lyhyt aikavdli: -1
Kuvaus: Tdllda kehittamisvaihtoehdolla nchtiin olevan pienid vaikutuksia lasten
terveyteen etenkin sisdilman osalta.

Lyhyt aikavdli: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia
siséilman laatuun

Lyhyt aikavdli: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia sisailman
laatuun

Pitkd aikavdli: -1
Kuvaus: Kehittdmisvaihtoedon tunnistettiin yksittdisissa tapauksissa vaikuttavan
pitkalla aikavdlilla lasten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
lasten ja nuorten turvallisuuteen tai
turvallisuuden tunteeseen?

Lyhyt aikavali: 1
Kuvaus: NyRytilanteen kuvatiin olevan koulumatkan ja muun turvallisuuden osalta
lapsille turvallinen

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla ndhdddn olevan negatiivisia vaikutuksia
koulumatkan turvallisuuteen ja muuhun turvallisuuteen.

Suuren koulun kuvattiin olevan turvaton etenkin alakouluikdisille.
Alakouluikaisten peldtddn saavan huonoja vaikutteita vanhemmista
oppilaista.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahdcddn olevan negatiivisia vaikutuksia
koulumatkan turvallisuuteen ja muuhun turvallisuuteen.

Suuren koulun kuvattiin olevan turvaton etenkin alakouluikdisille.
Alakouluikdisten peldtddn saavan huonoja vaikutteita vanhemmista oppilaista.

Pitkd aikavdli: 1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitké aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkén aikavalin vaikutusta.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
lasten ja nuorten perheiden aikuisiin?

Lyhyt aikavali: o
Kuvaus: Tdmdn kehittamisvaihtoehdon ndhtiin olevan perheenaikuisille ja heiddn
aika-sekd talousresursseilleen neutraali

Lyhyt aikavali:-2
Kuvaus: Vaihtoehdolla kuvataan olevan negatiivinen vaikutus perheiden
aika-ja talousresursseihin.

Lyhyt aikavali:-2
Kuvaus: Vaihtoehdolla kuvataan olevan negatiivinen vaikutus perheiden aika-ja
talousresursseihin.

Pitkd aikavdli 0
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkdn aikavadlin vaikutusta.,

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.




Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
perheiden taloudelliseen
tilanteeseen?

Lyhyt aikavali: 0
Kuvaus: Tamdn kehittamisvaihtoehdon ndhtiin olevan perheenaikuisille ja heiddén
aika- sekd talousresursseilleen neutraali.

Lyhyt aikavali-2
Kuvaus: Vaihtoehdolla kuvataan olevan negatiivinen vaikutus perheiden
aika- ja talousresursseihin.

Lyhyt aikavali-2
Kuvaus: Vaihtoehdolla kuvataan olevan negatiivinen vaikutus perheiden aika- ja
talousresursseihin.

Pitkd aikavdli: o
Kuvaus: Ei tunnistettu erityista pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavdlin vaikutusta.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
varhaiskasvatukseen ja lasten
mahdollisuuteen osallistua
varhaiskasvatukseen?

Lyhyt aikavali: o
Kuvaus: Ei tunnistettu muutosta nyRrytilanteeseen.

Lyhyt aikavali: Ei voida arvioida
Kuvaus: Vastaajat kannattavat pdivdRotien lisaamistd niiden
lakkauttamisen sijaan.

Lyhyt aikravali: Ei voida arvioida
Kuvaus: Vastaajat kannattavat pdivdkotien liséamistd niiden lakkauttamisen
sijaan.

Pitkd aikavdli: 0
Kuvaus: Ei tunnistettu erityista pitkdan aikavalin vaikutusta.,

Pitka aikavali: Eivoida arvioida
Kuvaus:

Pitka aikavali; Ei voida arvioida
Kuvaus:

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
lasten ja nuorten opetukseen ja
koulunkayntiin?

Lyhyt aikavali: o

Kuvaus: Lasten ja nuorten oppimistulokset, heidcn saamansa yksilollinen opetuksen
tukisekad lasten yrsilollinen kohtaaminen kuvattiin tassd kehittdmisvaihtoehdossa
neutraaliksi. Talla kehittémisvaihtoehdolla néhtiin tosin olevan hieman negatiivinen
vaikutus opetuksen ryhmdakokoihin.

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Kehittdmisvaihtoehdolla kuvataan olevan negatiivisia vaikutuksia
lasten ja nuorten oppimistuloksiin, lasten saamaan oppimisen tukeen ja
lasten yksildlliseen kohtaamiseen. Kehittdmisvaihtoehdolla nahtiin olevan
erittain negatiivinen vaikrutus opetuksen ryhmdkokoihin.

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla kuvataan olevan negatiivisia vaikutuksia lasten
Jja nuorten oppimistuloksiin, lasten saamaan oppimisen tukeen ja lasten
yksildlliseen kohtaamiseen. Kehittamisvaihtoehdolla ndhtiin olevan erittdin
negatiivinen vaikutus opetuksen ryhmdkokoihin.

Pitkd aikavdli: o
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkan aikavalin vaikutusta.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityistd pitkén aikavalin vaikutusta.

Muita LAVA Rysymyeksié? Esim. Onko
vaihtoehdolla vaikutuksia opetuksen

toteutus ja laatu, oppimisen tukeen?

Jne.

Kuvaus: Suuremman kouluyksikon pelatdan lisacvdn lasten syrjaytymisen
r1sRid.

Kuvaus: Suuremman kouluyksikon peldatddn lisadvan lasten syrjcytymisen risRid.

| 0=Jatketaan ennallaan

| 1 = vaihtoehto 1

2 = vaihtoehto 2

2 MUUT KUNTALAISIIN KOHDISTUVAT VAIKUTUKSET (niiltd osin mit& ei kasitelty jo kohdassa 1)

Vaikuttaako ehdotus johonkin tiettyyn
ryhmaan
kuntalaisia/asukkaita/asiakkaita
(esim. alue, ikdiryhma tai kieliryhma)?

Lyhyt aikavali: -1

Kuvaus: Yleisestivaikrutusten kuvataan olevan neutraalega ja vaikutuksia eriryhmiin
on vaikea arvioida (monivastannut "en osaa sanoa’). Kehittémisvaihtoehdolla on
hieman negatiivinen vaikutus alueen ikcdntyneiden hyvinvointiin ja viihtyvyyteen sekd
alueen sukupuolten tasa-arvoon.

Lyhyt aikavdli: 0

Kuvaus: Vaikutusten kuvataan eriryhmien kohdalla olevan negatiivisia.
Vaikutukset eivét minkadn ryhmdn kRohdalla ole erityisen negatiivisia
suhteessa muihin ryhmiin.

Lyhyt aikavdli: 0

Kuvaus: Vaikutusten kuvataan eriryhmien kohdalla olevan negatiivisia.
Vaikutukset eivét minkadn ryhmdn kRohdalla ole erityisen negatiivisia suhteessa
muihin ryhmiin.

Pitkd aikavdli: -1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkan aikavdlin vaikutuRsia.

PitkRé aikavdli: 0
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkén aikavalin vaikutuksia.

Pitké aikavdli: 0
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkén aikavalin vaikutuRsia.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
hyvinvointiin, terveyteen ja
osallisuuteen?

Lyhyt aikavali: -1

Kuvaus: Yleisestivaikutusten kuvataan olevan neutraaleja ja vaikutuksia eriryhmiin
on vaikea arvioida (monivastannut "en osaa sanoa’). Kehittamisvaihtoehdolla on
hieman negatiivinen vaikutus alueen ikadntyneiden hyvinvointiin ja viihtyvyyteen sekda
alueen sukupuolten tasa-

Lyhyt aikavali -2

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla ndhddadn olevan negatiivisia
vaikutuksia kaiken ikdaisten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen. Vaikutuksia
osallisuuteen voitiin arvioida ainoastaan lasten osalta.
Kehittamisvaihtoehdon nahtiin vaikuttavan lasten osallistumisen
mahdollisuuksiin negatiivisesti,

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdolla ndhdddn olevan negatiivisia vaikutuRsia kaiken
iRdisten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen. Vaikutuksia osallisuuteen voitiin arvioida
ainoastaan lasten osalta. Kehittémisvaihtoehdon nahtiin vaikuttavan lasten
osallistumisen mahdollisuuksiin negatiivisesti

Pitkd aikavdli: -1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkdn aikavalin vaikutuksia.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Pitkadllda aikavdlilla vaihtoehdon ndhtiin heikentdvdn aikuisten
harrastusmahdollisuuksia.

Pitkd aikavdli -2
Kuvaus: Pitkdllda aikavdlilla vaihtoehdon ndhtiin heikentcévdn aikuisten
harrastusmahdollisuuksia.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
tyollisyyteen ja tydelamaan?

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Kehittdmisvaihtoehdolla ndhdcddn olevan hieman negatiivinen vaikutus
alueen yritysten toimintaan ja alueen elinvoimaisuuteen.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittédmisvaihtoehdolla ndhdddn olevan negatiivinen vaikutus
alueen yritysten toimintaan ja alueen elinvoimaisuuteen.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla ndhdcdn olevan negatiivinen vaikutus alueen
yritysten toimintaan ja alueen elinvoimaisuuteen.

Pitkd aikavdli: -1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkdn aikavdlin vaikutuksia.

Pitkd aikavdli: -2

Kuvaus: Kehittédmisvaihtoehdolla ndhdcddn olevan negatiivisia vaikutuksia
alueen elinvoimaisuuteen. Huoltajien ndhdddn karttavan suuria
koulukomplekseja.

Pitkd aikavali -2
Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdolla ndhdddn olevan negatiivisia vaikutuksia alueen
elinvoimaisuuteen. Huoltajien nahdddn karttavan suuria koulukomplekseja.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
tietoyhteiskuntataitoihin?

Lyhyt aikavali: Ei voida arvioida

Lyhyt aikavali: Ei voida arvioida

Lyhyt aikavali: Ei voida arvioida

Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:
Pitka aikavdli Eivoida arvioida Pitkd aikavdali Eivoida arvioida Pitka aikavali Eivoida arvioida
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
turvallisuuteen ml. tietoturva?

Lyhyt aikavali: Ei voida arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Keskustan liikenteen ja turvattomuuden ndhdddn yrsittdisissé
vastauksissa liscgantyvan.

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Keskustan liikenteen ja turvattomuuden nadhdddn yRsittdisissc
vastauksissa liscantyvan.

Pitkd aikavdli: Eivoida arvioida
Kuvaus:

Pitkd aikavali: -1
Kuvaus: Keskustan liikenteen ja turvattomuuden nahdddn yksittdisissc
vastauksissa lisadantyvan.

Pitka aikavali: -1
Kuvaus: Keskustan liilkenteen ja turvattomuuden nahddadn yksittdisissa
vastauksissa lisaantyvan.

Lyhyt aikavali: Ei voida arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: Ei voida arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavali; Ei voida arvioida
Kuvaus:




Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
palvelujen ja sosiaaliturvan tasoon,
kattavuuteen ja saatavuuteen (ml. eri
kielet ja erialueet)

Pitka aikavali: Eivoida arvioida
Kuvaus:

Pitka aikavali; Eivoida arvioida
Kuvaus:

Pitka aikavali: Eivoida arvioida
Kuvaus:

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
turvallisuuteen?

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Kuntalaisvastaajat nakivdt kehittdmisvaihtoehdolla olevanhieman
negatiivisia vaikutuksia alueen turvallisuuteen.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kuntalaisvastaajat nakivdt kehittdmisvaihtoehdolla olevan
negatiivisia vaikutuksia alueen turvallisuuteen.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kuntalaisvastaajat ndkivat kehittamisvaihtoehdolla olevannegatiivisia
vaikutuksia alueen turvallisuuteen.

Pitkd aikavdli: -1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkdn aikavdlin vaikutuksia.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkén aikavdlin vaikutuksia.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkdn aikavdlin vaikutuksia.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
yhdenvertaisuuteen (esim.
kieliryhmat)?

Lyhyt aikavali 0
Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdon ndhtiin olevan neutraali alueen asukkaiden
yhdenvertaisuuden suhteen.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittédmisvaihtoehdolla kuvataan olevan negatiisivia vaikutuksia
alueen asukkaiden yhdenvertaisuuteen.

Lyhyt aikavali: - 2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla kuvataan olevan negatiisivia vaikutuksia alueen
asukkaiden yhdenvertaisuuteen.

Pitkd aikavdli: 0

Kuvaus: Vaihtoehdon tunnistettiin yksittdisissd tapauksissa vaikuttavan pitkalla
aikavalilla asukkaiden yhdenvertaisuuteen. Vastauksessa ei tarkemmin eritelty onko
vaikutus positiivinen vai negatiivinen.

Pitké aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkan aikavdlin vaikutuRsia.

Pitké aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisic pitkdn aikavdlin vaikutursia.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
sukupuolten tasa-arvoon?

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Vaihtoehdolla nahtiin olevan hieman negatiivinen vaikutus alueen
asukkaiden sukupuolten tasa-arvoon.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahdddn olevan negatiivisia vaikutuksia
alueen asukkaiden sukupuolten tasa-arvoon.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdolla nahdddn olevan negatiivisia vaikutuksia alueen
asukkaiden sukupuolten tasa-arvoon,

Pitkd aikavdli: -1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkdn aikavdlin vaikutuksia.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkén aikavdlin vaikutuksia.

Pitka aikavdli -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkdn aikavdlin vaikutuksia.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
erityisryhmien asemaan tai
huomioimiseen?

Lyhyt aikavali: Ei voitu arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: Ei voitu arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: Ei voitu arvioida
Kuvaus:

Pitkd aikavdli: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Pitkd aikavdali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Pitkd aikavdali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
vaestéryhmien ja kotitalouksien
taloudelliseen asemaan ja
kayttaytymiseen?

Lyhyt aikavdli: o
Kuvaus: Kehittamisvaihtoa kuvataan taloudellisenaseman kannalta neutraaliksi

Lyhyt aikavali:o / -2
Kuvaus: Kuntalaisten osalta ei kuvattu negatiivisia tai positiivisia
vaikutuksia.

Huoltajat kuvaavat pienten koulujen olleen keskeinen peruste Tuusulaan
muutolle. Moni huoltajista kuvaa kehittdmisvaihtoehtoa negatiiviseksija
harkitsee toiseen kuntaan muuttoa.

Lyhyt aikavali o / -2
Kuvaus: Kuntalaisten osalta ei kuvattu negatiivisia tai positiivisia vaikutuksia.

Huoltajat kuvaavat pienten koulujen olleen keskeinen peruste Tuusulaan
muutolle. Moni huoltajista kuvaa kehittdmisvaihtoehtoa negatiiviseksi ja harkitsee
toiseen kuntaan muuttoa.

Pitka aikavali: 0
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkan aikavdlin vaikutuRsia.

Pitka aikavali: 0 / -2
Kuvaus: Vastauksissa pitkdn aikavdlin seurauksena nahddadn kunnasta
pois muutto ja muuttotappio.

Myos kunnan houkuttelevuuden ndhdcddn heikkenevdn jos pienid kouluja
vdhennetddn.

Pitké aikavdli: 0 / -2
Kuvaus: Vastauksissa pitkdn aikavalin seurauksena nahdddn kunnasta pois
muuttoja muuttotappio.

Myds kunnan houkuttelevuuden nédhdddn heikkenevdn jos pienid kouluja
vdhennetddn.

| o= Jatketaan ennallaan

| 1= Vaihtoehto 1

| 2 = Vaihtoehto 2

3 ORGANISAATIOON JA HENKILOSTOON KOHDISTUVAT VAIKUTUKSET

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
henkiléston maaraan, asemaan tai
osallisuuteen?

Lyhyt aikavali: -1

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahtiin kokonaisuutena olevan hieman negatiivinen
vaikutus tydyhteisén kokoon. Osallisuutta ei voitu arvioida. Suuren tai pienen
tydyhteisén kokeminen vahvuutena tai heikkoutena ripppui vastagjasta.

Opetusryhmien tarkoituksenmukainen ryhmittely voi vaikeutua oppilasmaarien
muutosten yhteydessa. Talla hetkella esimerkiksi Kolsan koulun ryhmakoko
vaihtelee valilla 12-22 ja Lepolassa ryhman keskikoko on 23,5 Tilanteen
muuttaminen tarkoittaa oppilaaksioton rajojen selkeaa muutosta, joka lisaa
tyytymattomyytta huoltajissa.

Lyhyt aikavali: -2

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahdddn olevan negatiivinen vaikutus
tyoyhteisdn kokoon. Osallisuutta eivoitu arvioida. Suuren tai pienen
tyoyhteison kokeminen vahvuutena tai heikkoutena rijppui vastagjasta.

1-4 -luokkien yksikoissa opetusryhmien tarkoituksenmukainen jarjestely
voitarkoittaa yhdysluokkia, jos oppilasmaarat pienenevat merkittavasti.

Rehtoreiden tehtavakokonaisuuksien maarittely muuttuu
haastavammaksi yksikdiden pienentyessa.

Lyhyt aikavali: -3

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahdddn olevan erityisen negatiivinen vaikutus
tyoyhteisén kokoon. Osallisuutta eivoitu arvioida. Suuren taipienen tydyhteisén
kokeminen vahvuutena tai heikkoutenarijpppuivastagjasta.

Opetuksen ryhmittelyt tarkoituksenmukaisemmin toteutettavissa ja tama voi
vahentaa henkildstdmaaran tarvetta, mikali oppilaat sijoitetaan 3 opetusyhman
sijaan 2 tai2,5 ryhmaan lapsimaarien mahdollisesti pienentyessa. Nykyisella
palveluverkolla tama eiole mahdollista ilman ryhmakokojen selvaa nostamista.

Pitkd aikavdli: -1

Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkan aikavalin vaikutuksia.

Opetusryhmien tarkoituksenmukainen rynmittely voi vaikeutua oppilasmaarien
muutostenyhteydessa

Pitka aikavali: -2
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkan aikavdlin vaikutuRsia.

1-4 -luokkien yksikoissa opetusryhmien tarkoituksenmukainen jarjestely
voitarkoittaa yhdysluokkia, jos oppilasmaarat pienenevat merkittavasti

Rehtoreiden tehtavakokonaisuuksien maarittely muuttuu
haastavammaksi yksikdiden pienentyessa.

Pitké aikavdli: -3
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkdn aikavdlin vaikutuRsia.

Opetuksen ryhmittelyt tarkoituksenmukaisemmin toteutettavissa ja tama voi
vahentaa henkildstomaaran tarvetta, mikali oppilaat sijoitetaan 3 opetusyhman
sijaan 2 tai2,5 ryhmaan lapsimaarien mahdollisesti pienentyessa. Nykyisella
palveluverkolla tama eiole mahdollista ilman ryhmakokaojen selvaa nostamista.

Rehtorintehtavien yhdistaminen yksikdiden maaran vahentyessa seka
yhtenaiskoulun apulaisrehtorin viran kokonaisuuden arviointi.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
tehtavien maaraan, laatuun tai
menettelytapoihin?

Lyhyt aikavdli: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Yksikdiden maaran pysyminen samana jakaa mahdollisesti lisaantyvat tyotehtavat
samalle maaralle henkildst6a, joka voilisata yksittaisen henkilon tydmaaraa.

Lyhyt aikavdli: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavdli: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Yksikdiden maaran vaheneminen jakaa oppituntien ulkopuoliset tehtavat
useammalle henkilélle, jolloin opetuksen suunnitteluun ja kehittamiseen




Yksikoiden pienentyminen jakaa varsinaisten oppituntien ulkopuoliset
mahdollisestilisdantyvat tyétehtavat pienemmalle maaralle
henkilostda, joka voilisata yksittaisen henkilontyomaaraa.

kaytettava tydmaara voilisaantya. Rehtorin hallinnollisten tehtavien maara
vahenee yksikdiden maaran vahentyessa.

Pitka aikavali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Mahdollisten lisaantyvien tyotehtavien maarajakautuu samalle maaralle
henkildstoa, joka voi lisata yksittaisen henkilon tyomaaraa.

Pitka aikavali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Yksikoiden pienentyminen jakaa varsinaisten oppituntien ulkopuoliset
mahdollisesti lisaantyvat tydtehtavat pienemmalle maaralle
henkilostda, joka voilisata yksittaisen henkilontyomaaraa.

Pitka aikavali: Eivoitu arvioida

Kuvaus: Suuressa yksikossd tehtdva on helpompijakaaja erilaista osaamista
niiden suorittamiseen on enemmdan tarjolla. Tehtdvien madra véahenee, kun samat
tehtdvdt tehdddn yhdessd koulussa useamman koulun sijaan.

Yksikdiden maaran vaheneminen jakaa oppituntien ulkopuoliset tehtavat
useammalle henkildlle, jolloin opetuksen suunnitteluunja kehittamiseen
kaytettava tydmaara voilisaantya. Rehtorin hallinnollisten tehtavien maara
vahenee yksikdiden maaran vahentyessa.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
organisaation keskinaisiin
toimivaltamuutoksiin?

Lyhyt aikavdli: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Rehtoreiden tydmaara ei merkittavastimuutu yksikdiden maaran
muutoksen ollessa vahainen. Pienessa yksikdssa on samat hallinnolliset
tehtavat kuin suuremmassakin.

Lyhyt aikavali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Rehtorinja toimialan hallinnon tehtavat vahenevat yksikdiden maaran
vahentyessa. Tama voi lisata aikaa varsinaiselle pedagogiselle johtamiselle.

Pitkd aikavdli: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Ei muutosta,joteneivaikutusta.

Pitkd aikavdali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Rehtoreiden tydmaara ei merkittavastimuutu yksikdiden maaran
muutoksen ollessa vahainen. Pienessa yksikdssa on samat hallinnolliset
tehtavat kuin suuremmassakin.

Pitkd aikavdali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Rehtorinja toimialan hallinnon tehtavat vahenevat yksikdiden maaran
vahentyessa. Tama voilisata aikaa varsinaiselle pedagogisellejohtamiselle.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
uudenlaisiin palvelujen
tuottamistapoihin tai prosesseihin?

Lyhyt aikavali: 0
Kuvaus: Nyrytilanteeseen nahden vaikutukset ovat neutraalit

Lyhyt aikavali: 1
Kuvaus: Suurten koulujen nadhdddn jossain madrin mahdollistavan
monipuolisempaan opetustarontaa.

Lyhyt aikavali: 1
Kuvaus: Suurten koulujen nadhdddn jossain madrin mahdollistavan
monipuolisempaa opetustariontaaq.

Pitkd aikavdli 0
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkdn aikavdlin vaikutuksia.

Pitkda aikavali: 1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisia pitkdn aikavalin vaikutuksia.

Pitkd aikavali: 1

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehto voi helpottaa keskitettyjen oppilashuoltopalvelujen
tuottamiseen, Maksuttomien harrastusvaihtoehtojen tarjoaminen koulupdivdn
yhteydessd voisi olla monipuolisempaa tdssd vaihtoehdossa.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
organisaation raportointi-,
tiedottamis- ja selvitysvelvoitteisiin ja
muihin uusiin hallinnollisiin tehtaviin?

Lyhyt aikavdli: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: Eivoitu arvioida
Kuvaus:

Pitka aikavali: Eivoitu arvioida
Kuvaus: Ei tunnistettuja muutoksia nyRyiseen toimintatapaan

Pitka aikavali: Eivoitu arvioida

Kuvaus: Kehittdmisvaihtoehdolla arvioidaan olevan vaikutusta
Jjohtamisjarjestelmddn, ja sitd kautta osallistavan johtamisen
hyédyntdmiseen hallinnollisten tdiden jakamisessa.

Pitka aikavali: Eivoitu arvioida

Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdolla arvioidaan olevan vaikutusta
Johtamisjarjestelmddn, ja sita kautta osallistavan johtamisen hyddyntdmiseen
hallinnollisten toiden jakamisessa. Koulujen mddirdn vahentyessad hallinnolliset
tehtavdt vahenevdt, samoin kuin erilaiset raportointitehtdvat.

Muita organisaatioon/henkil6sté6n
liittyvié Rysymyksid, esim. Kielelliset
Rysymykset?

Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali:
Kuvaus: . Kuvaus:
Pitkd aikavdli: Pitké aikavali: Pitké aikavali:

Kuvaus: Tassa toteutusvaintoehdossa kielellisiin kysymyksiin littyy Jokelan alueella

painottumista joihinkin yksikdihin siten, etta valmistava opetusja sita kautta tuleva
omien aidinkielten ja s2-opetuksen tarve keskittyy Kolsaan ja Jokelan ylakouluun.
Muissa yksikdissa s2-opetus ja omien didinkielten opetus on hajanaisempaa, ja voi
olla tarve keskittaa opetustunnit yhteen yksikkdon Jokelan alueella.

Kuvaus: Kuvaus: Tassa toteutusvaintoehdossa kielellisiin kysymyksiin
littyy Jokelan alueella mahdollista painottumista joihinkin yksikéihin
siten, etta valmistava opetusja sita kautta tuleva omien didinkielten ja
s2-opetuksentarve keskittyy Jokelan koulukeskukseen. Muissa
yksikdissa s2-opetus ja omien didinkielten opetus on hajanaisempaa, ja
voiollatarve keskittda opetustunnit yhteen yksikkdén Jokelan alueella

Kuvaus: Tassa toteutusvaintoehdossa s2-opetusja omien didinkielten opetus
keskittyy yhteen yksikk&o6n seka tarpeen etta toteutuksen osalta.
Keskittamisella arvioidaan olevan vaikutusta patevan henkildston saatavuuteen
omien aidinkielten, omien uskontojen ja s2-opettajien saamiseen,

| o= Jatketaan ennallaan

| 1= vaihtoehto 1

2 = vaihtoehto 2

4 YMPARISTOON KOHDISTUVAT VAIKUTUKSET

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
kaupunkikuvaan, kulttuuriperinté6én
tai maisemaan?

Lyhyt aikavali 1
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahtiin olevan hieman positiivinen vaikutus
léhialueen identiteettiin.

Lyhyt airavdli: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahdddn olevan negatiivinen vaikutus
alueen identiteettiin.

Lyhyt aikavali: -2
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla nahdddn olevan negatiivinen vaikutus alueen
identiteettiin.

Pitkd aikavdli: 1
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisic pitkan aikavdlin vaikutuksia.

Pitka aikavali: -2
Kuvaus. Ei tunnistettu erityisic pitkan aikavdlin vaikutuRsia.

Pitkd aikavdli: -2
Kuvaus. Ei tunnistettu erityisic pitkan aikavdlin vaikutuRsia.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen taiilmastoon?

Lyhyt aikavdli: Eivoitu arvioida.
Kuvaus:

Lyhyt aikavdli: Eivoitu arvioida.
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: Eivoitu arvioida.
Kuvaus:

Pitkd aikavdli:  Eivoitu arvioida.

Pitkd aikavdli:  Eivoitu arvioida.

Pitkd aikavdli:  Eivoitu arvioida.

Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:
Onko vaihtoehdolla vaikutuksia Lyhyt aikavali: Eiliscystd kohtiin 1 tai2 Lyhyt aikavdli: Eilisdystda kRohtiin1tai2 Lyhyt aikavali: Eilisaystd kohtiin1taiz
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:

ihmisten elinoloihin, terveyteen tai
viihtyvyyteen? (muita kuin kohdassa 1
ja 2 esille tulleet)

Pitkd aikavdli: Eilisdystd kohtiin 1 tai2
Kuvaus:

Pitka aikavali Eilisdystd kohtiin 1 tai2
Kuvaus:

Pitka aikavali: Eilisdystd kohtiin 1 tai2
Kuvaus:

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
rakennettuun ymparistéon ja
yhdyskuntarakenteeseen?

Lyhyt aikavali: Eivoitu arvioida.
Kuvaus:

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Oppilasmddrien kasvun Jokelan koulukeskuksessa ndhtiin
kasvattavan oppilaiden saattoliikennetta.

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Oppilasmddrien kasvun Jokelan koulukeskuksessa ndhtiin kasvattavan
oppilaiden saattoliikennettd.




Pitka aikavdli: Eivoitu arvioida.
Kuvaus:

Pitka aikavali: -1
Kuvaus: Oppilasmddrien kasvun Jokelan koulukeskuksessa ndhtiin
kasvattavan oppilaiden saattoliikennettd.

Pitké aikavdli: -1
Kuvaus: Oppilasmddrien kasvun Jokelan koulukeskuksessa ndhtiin kasvattavan
oppilaiden saattoliikennettd.

Muita ympdristéon liittyvié
Rysymyksid?

| o0 = Jatketaan ennallaan

1 = Vaihtoehto 1

| 2 = Vaihtoehto 2

5 TALOUTEEN KOHDISTUVAT VAIKUTUKSET

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
vaestéryhmien ja kotitalouksien
asemaan ja kayttaytymiseen?

Lyhyt aikavali: 1
Kuvaus: Ei muutosta nykyiseen

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Moni arvostaa Tuusulan lahikouluja. Moni kokee muutostilanteen
negatiivisena.

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Moni arvostaa Tuusulan lahikouluja. Moni kokee muutostilanteen
negatiivisena.

Pitkd aikavdli: 1
Kuvaus: Ei muutosta nykyiseen

Pitkd aikavdli: -1
Kuvaus: Kehittdmisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia
alueen vetovoimaisuuteen.

Pitkd aikavdli -1
Kuvaus: Kehittdmisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia alueen
vetovoimaisuuteen.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
yritysten toimintaan, niiden valiseen
kilpailuun, kansainvaliseen
kilpailukykyyn ja markkinoiden
toimivuuteen?

Lyhyt aikavali: o
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid lyhyen aikavdlin vaikutuksia

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Kehittdmisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia
alueen vetovoimaisuuteen.

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Kehittdmisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia alueen
vetovoimaisuuteen.

Pitkd aikavdli: 0
Kuvaus: Ei tunnistettu erityisid pitkén aikavdlin vaikutuksia

Pitké aikavali: -1
Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia
alueen vetovoimaisuuteen.

Pitké aikavali: -1
Kuvaus: Kehittadmisvaihtoehdolla néhtiin olevan negatiivisia vaikutuksia alueen
vetovoimaisuuteen

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
kunnan talouteen, kunnallistalouden
yhteiséjen rahoitukseen,
voimavarojen jakoon, tyéllisyyteen ja
tuottavuuteen?

Lyhyt aikavali: -1
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaanon
negatiivinen verrattuna kehittamisvaihtoehtoon 3.

Lyhyt aikavali: -1

Kuvaus: Vaihtoehdon tilatehokkuus on parempiverrattuna nykyiseen
verkkoon, mutta mittavampiinvestointitaso tekee siité taloudellisesti
kallimman ratkaisun.

Lyhyt aikavdli 1

Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on
positiivinen verrattuna nykyiseen kouluverkkoon. Vaihtoehdon tilatehokkuus on
korkein, -2,5 brm2/opp parempi kuin nykyisessa kouluverkossa. Tama
mahdollistaa matalammat investointi- ja yllapitokustannukset.
Henkilostdkuluista ontarvittaessa mahdollista saastaa

Pitkd aikavdli: -1
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehdolla vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on
negatiivinen verrattuna kehittamisvaihtoehtoon 3.

Pitkd aikavdli-1

Kuvaus: Vaihtoehdon tilatehokkuus on parempi verrattuna nykyiseen
verkkoon, mutta mittavampiinvestointitaso tekee siita taloudellisesti
kallimman ratkaisun.

Pitkd aikavdli 1

Kuvaus:

Kehittamisvaihtoehdolla vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on positiivinen
verrattuna nykyiseen kouluverkkoon). Vaihtoehdon tilatehokkuus on korkein, -
2,5 brm2/opp parempikuin nykyisessa kouluverkossa. Tama mahdollistaa
matalammat investointi- ja yllapitokustannukset. Henkiléstokuluistaon
tarvittaessa mahdollista sdastaa.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
palvelutuotannon muutokseen?

Lyhyt aikavdli: -1
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehto ei mahdollista tehokkaampaa ryhmien
muodostamista. Ei muutosta nykyisiin opetuksen ryhmakokoihin.

Lyhyt aikavali: 1
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehto mahdollistaa tehokkaamman ryhmien
muodostamisen. Mahdollinen opetuksen ryhmakokaojen kasvu

Lyhyt aikavdli: 1
Kuvaus: Kehittdmisvaihtoehto mahdollistaa tehokkaamman ryhmien
muodostamisen. Mahdolinen opetuksen ryhmdkokajen kasvu.

Pitkd aikavdli: -1.
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehto ei mahdollista tehokkaampaa ryhmien
muodostamista. Ei muutosta nykyisiin opetuksen ryhmakokoihin.

Pitké aikavali: 1
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehto mahdollistaa tehokkaamman ryhmien
muodostamisen. Mahdollinen opetuksen ryhmakokaojen kasvu.

Pitké aikavali: 1
Kuvaus: Kehittamisvaihtoehto mahdollistaa tehokkaamman ryhmien
muodostamisen. Mahdollinen opetuksen ryhmakokaojen kasvu.

| 0=Jatketaan ennallaan

1 = Vaihtoehto 1

2 = Vaihtoehto 2

6 STRATEGIAAN KOHDISTUVAT VAIKUTUKSET - Strategia ja valtuustokauden tavoitteet 2017-2021

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
pormestariohjelman toteutumiseen

Kuntalaiset ja heille jarjestettavat
palvelut ovat keskidssd. Palveluverkko
on léhipalveluita korostava. Palvelut
ovat tasavertaiset

Tasapainoinen kuntatalous on
vdlttdmdtontd.

Kasvu keskitetddn keskusta-alueille.

Pormestarinohjelman kirjaukset ovat osin vastakkaiset ja tasta syysta
pormestariohjelmaa osin toteutuu.

Pormestarinohjelman kirjaukset ovat osin vastakkaiset ja tasta syysta
pormestariohjelmaa osintoteutuu.

Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali:
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:
Pitkd aikavali: Pitkd aikavdli: Pitkd aikavdli:
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:

Pormestarinohjelman kirjaukset ovat osin vastakkaiset ja tasta syysta
pormestariohjelmaa osintoteutuu. Tilat ovat uudet ja modernit.




Alakoulujen tulee olla Idhikouluja ja
niita ei vaalikaudella suljeta,
poikkeuksena mahdolliset
sisdilmaongelmat ja oppilasmddrdn
merkittdva lasku. Kriteereiksi laaditaan
oppilasmadrddn ja kRoulukiinteistdjen
kuntoon liittyvdat periaatteet

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
kunnan vision ja paamaarien
toteutumiseen

Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali:
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:
Pitkd aikavdli: Pitkd aikavdli: Pitkd aikavdli:
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:

Riippuen tarkastelunakdkulmista, toteutuu kaikissa vaihtoehdoissa seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla.

Riippuentarkastelunakdkulmista, toteutuu kaikissa vaihtoehdoissa seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla

Riippuen tarkastelunakdkulmista, toteutuu kaikissa vaihtoehdoissa seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
valtuustokauden tavoitteiden
toteutumiseen

Poiminnat keskeisisté tavoitteista

Edistad tuusulalaisten  hyvinvointia, arjen
suyjuvuutta, eléman vireyttd ja
eldmdnlaadun paranemista
(valtuustokauden tavoite 7.

Olla varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
kdrkikunta (valtuustokauden tavoite 8)
Vahvistaa elinvoimaa Reskustojen
monipuolisia palveluita ja viihtyvyyttd
kehittamalla (valtuustokauden tavoite
17.)

Mahdollistamme Rylien
tdydennysrakentamisen ja
elinvoimaisuuden sekd
maaseutumaisen ympdristén
(valtuustokauden 22)

Uudistaa ja tehostaa kunnan
palveluverkkoa kuntalaisldhtoisesti
pdamddrdand modernit, terveet ja
turvalliset toimintaympdristdt sekd
kohtaamisten mahdollistaminen
(valtuustokauden tavoite 29.)

Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali:
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:
Pitkd aikavali: Pitka aikavdli: Pitkd aikavali:
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:

Riippuen valitusta tavoitteesta vaikutus onjoko mydnteinen tai kielteinen. Tuusulan
kunnassa uudet monitoimikampukset on sijoitettu keskeiselle sijainnille
mahdollisimman saavutettaviksi. Laajassa nakdkulmassa lahipalvelu paranee,
mutta yksittaisen kylan nakékulmasta lahipalvelu heikkenee, jos kylakoulu lakkaa.
Monitoimikampuksissa opetuksen laaja-alaisuus ja monipuolisuus mahdollistuu
paremmin. Lahikouluissa korostuu huoltajien, perheidenja kuntalaisten
nakdkulmasta yksikon pienuuteen, sijaintiin ja kylan vireytyyn littyvia seikkoja.

Riippuen valitusta tavoitteesta vaikutus on joko myonteinen tai
kielteinen. Tuusulan kunnassa uudet monitoimikampukset on sijoitettu
keskeiselle sijainnille mahdollisimman saavutettaviksi. Laajassa
nakdkulmassa l@hipalvelu paranee, mutta yksittaisen kylan
nakokulmasta lahipalvelu heikkenee, jos kylakoulu lakkaa
Monitoimikampuksissa opetuksen laaja-alaisuus ja monipuolisuus
mahdollistuu paremmin. Lahikouluissa korostuu huoltajien, perheidenja
kuntalaisten nakdkulmasta yksikdn pienuuteen, sijaintiinja kylan
vireytyyn liittyvia seikkoja.

Riippuen valitusta tavoitteesta vaikutus on joko myonteinen taikielteinen.
Tuusulan kunnassa uudet monitoimikampukset on sijoitettu keskeiselle
sijainnille mahdollisimman saavutettaviksi. Laajassa nakdkulmassa lahipalvelu
paranee, mutta yksittaisen kylan ndkékulmastalahipalvelu heikkenee, jos
kylakoulu lakkaa.

Monitoimikampuksissa opetuksen laaja-alaisuus ja monipuolisuus mahdollistuu
paremmin. Lahikouluissa korostuu huoltajien, perheidenja kuntalaisten
nakokulmasta yksikdn pienuuteen, sijaintiinja kylan vireytyyn liittyvia seikkoja.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia
strategisten ohjelmien ja
suunnitelmien toteutumiseen

HYTE-suunnitelman tavoitteet erityisesti
téhan liittyen:

Haluamme, ettd asukkaamme voivat
hyvin. Koko kunnan elinvoima riippuu
sen asukkaiden hyvinvoinnista ja
halusta eldd Kunnan elinvoiman perusta
rakentuu asukkaiden hyvinvoinnista ja
hyvinvoivat asukkaat lisddvét kunnan
elinvoimaa

Muuttoliikettd houkuttelevan
lapsiystavdllisen kunnan rakentamista
Ja lapsipoliittisia toimenpiteitd

Kohtaamme tuusulalaiset
yhdenvertaisina sukupuolesta, idstd,
vammasta, seksuaalisesta

Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali: Lyhyt aikavali:
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:
Pitkd aikavdli: Pitkd aikavdli: Pitkd aikavdli:
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:

Vaihtoehdoissa toteutuu hyvinvoinnin nakdkulmat riippuen
tarkastelunakodkulmasta. Isossa mittakaavassa palveluverkon tiivistaminen ja
kehittaminen tuottaa hyvinvointi. Kylien nakékulmastakylakouluja lahipalvelu
sailyttaminen ensiarvoista tarkeaa

Vaihtoehdoissa toteutuu hyvinvoinnin nakékulmat riippuen
tarkastelunakdkulmasta. Isossa mittakaavassa palveluverkon
tiivistaminen ja kehittaminen tuottaa hyvinvointi. Kylien nakékulmasta
kylakoulu ja lahipalvelu sailyttaminen ensiarvoista tarkeaa

Vaihtoehdoissa toteutuu hyvinvoinnin nakékulmat riippuen
tarkastelunakékulmasta. Isossa mittakaavassa palveluverkon tiivistaminen ja
kehittaminen tuottaa hyvinvointi. Kylien nakékulmastakylakouluja lahipalvelu
sailyttaminen ensiarvoista tarkeaa




suuntautumisesta, vakaumuksesta tai
kulttuuritaustasta ja Rielesta
riippumatta.

Varmistamme tuusulalaisten
lahipalvelut. kunnallisen ja alueellisen
palveluverkkosuunnitelman mukaan.

Onko vaihtoehdolla vaikutuksia Lyhyt airavali: Lyhyt aikavdli Lyhyt aikavali:
vuositavoitteiden ja toimenpiteiden Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:
tai palvelutuotannon muutokseen?
P Pitkd aikavdli Pitkd aikavali; Pitkd aikavali;
Kuvaus: Kuvaus: Kuvaus:
Palveluverkkosuunnitelma toteutuu. Palveluverkkosuunnitelma toteutuu. Palveluverkkosuunnitelma toteutuu.

5 Yhteenveto ja johtopaatdkset paatdsvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelusta

On tehty edellisessa kohdassa ja liitteenad olevan kyselyn analyysissa.

6 Paatosvaihtoehtojen vertailu

Jarjestettyihin kuntalais- ja huoltajailtoihin osallistui verkon valityksella avausiltaan 16.3.2021 46 hlog, alueellisiin iltoihin Vanhakyla-Perttu 13.4.2021 34 hlo, Lepola-Kolsa 14.4.2021 48 hlé ja Jokelan koulukeskus 154.2021 3 hld.

Lausuntoja annettiin 10 kpl. Lausunnoissa ollaan vahvasti nykyisen palveluverkon sdilyttamisen kannalla. Nykyinen, useamman koulun ja paivakodin kasittava palveluverkko palvelee alueellaasuvia kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla.
Lausunnoissa otettiin kantaa Jokelan koulukeskuksen kuntoon ja todettiin, ettd Jokelan koulukeskus tarvitsee kuitenkin mittavan remontin. Remontti lisdd oppilaiden viihtymista koulussa ja tekee siita nykyaikaisen opiskelupaikan ja huomioi
myods tilojen esteettdmyyden. Lukion kehittdmiseen toivottiin kiinnitettdvan erityistd huomiota Jokelan lukion vetovoiman lisddmiseksi. Kehittdmistydta tulee tehda yhteistydssa opiskelijoiden kanssa ja heidan ndkemyksidan vahvasti kuunnellen.
Jokelan varhaiskasvatuksen laatu ja varhaiskasvatuksen paikkojen maara tulee turvata nyt jatkossa. Jokelan alueelle suunniteltavan paivakotikiinteistén tulee olla tiloiltaan ja ryhmarakenteiltaan muunneltava. Lausunnoissa tuotiin esille myds
huoli sisdpalloilujen salitilanteesta. Koulujen salitilojen toivotaan jatkossakin seurojen kaytdssa.

Ennakkovaikutusten arvioinnin osana toteutettuun kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan 376 henkilda. Kuntalaisia vastasi kyselyyn yhteensa 98 kpl ja loput vastaajista olivat huoltajia tai henkildston jasenia seuraavasti jakautuen

Kolsan koulu 52, huoltajia 48 (paivakoti 10 ja peruskoulu 38), henkildstoa 4 (paivakoti 1 ja peruskoulu 3),

Lepolan koulu 57, huoltajia 54 (paivakoti 10 ja peruskoulu 38), henkilostdéa 3 (paivakoti 0 ja peruskoulu 3),
Vanhakylan koulu 13, huoltajia 12 (paivakoti 1 ja peruskoulu 11), henkiléstda 1 (paivakoti 0 ja peruskoulu 1),

Pertun koulu 85, huoltajia 79 (paivakoti 11 ja peruskoulu 68), henkildstda 6 (paivakoti 0 ja peruskoulu 6),

Jokelan koulukeskus 124, huoltajia 97 (paivakoti 2 ja peruskoulu 95), henkildstda 27 (paivakoti 4 ja peruskoulu 23)
Lepolan paivakoti 51, huoltajia 42 (paivakoti 25 ja peruskoulu 17), henkildstda 9 (paivakoti 8 ja peruskoulu 1)
Pertun paivakoti 59, huoltajia 51 (paivakoti 39 ja peruskoulu 12), henkiléstdéa 8 (paivakoti 7 ja peruskoulu 1),

Kolsan paivakoti 54, huoltajia 47 (paivakoti 35 ja peruskoulu 12), henkildstda 7 (paivakoti 7 ja peruskoulu 0),
Notkopuiston paivakoti 69, huoltajia 56 (paivakoti 51 ja peruskoulu 5), henkildstoa 13 (paivakoti 13 ja peruskoulu 0)

Lahes kaikki vastaajat nakivat nykytilanteen parhaana vaihtoehtona. Muutokset herattavat erityisesti alakoululaisten ja paivakoti-ikaisten lasten huoltajissa vahvoja tunteita. Avoimia vastauksia antoivat lahes pelkastaan juuri alakoululaisten ja
paivakoti-ikaisten huoltajat. Huoltajat vastasivat avoimiin kysymyksiin aktiivisesti. Parhaana pidettiin 1. kehittdmisvaihtoehtoa, jossa nykytilanne sailyy. Huonoimpana puolestaan pidettiin 3. kehittdmisvaihtoehtoa. Muuto ksessa
(kehittdmisvaihtoehdot 1. ja 2) negatiivisimmat vaikutukset arvioitiin olevan koulumatkan turvallisuudessa, koulumatkan pituudessa, yleisessa turvallisuudessa, opetuksen ryhmakoossa seka lasten yksilollisessa kohtaamisessa. Kaikkein
negatiivisimpina mahdolliset muutokset nakivat huoltajat (koululaisten ja lukiolaisten seka paivakotilaisten). Kaikkein neutraalimpina muutoksen naki koulujen henkilékunta.

Kyselyn perusteella voidaan esittaa kuusi huomiota
1. Lasten terveys ja hyvinvointi
o Kehittamistyota toivotaan tehtavaksi lasten turvallisuus ja hyvinvointi edella. Lapsivaikutusten toivotaan harkinnassa painavan taloudellisia vaikutuksia enemman.
2. Lapset ja nuoret samalla kampuksella
e Alakoululaisten toivotaan saavan olevan lapsia mahdollisimman pitkaan. Ylakoululaisillaja lukiolaisilla pelataan olevan negatiivisia vaikutuksia nuorempiin lapsiin.
3. Pienet yksikoét lisaavat vetovoimaa
e Monet huoltajat kertovat muuttaneensa Jokelaan lahikoulun takia. Lahikoulujen kuvataan tekevan oppimisymparistosta ja koulumatkoista turvallisia. Monelle vastaajalle Tuusula ja Jokela edustavat “kylayhteisdéa",
4. Alue
e Suuren koulukampuksen nahdaan lisdavan liikkennettd alueellaja luovan turvattomuutta. Koulujen lakkauttamisen pelataan vaikuttavan myds alueen aikuisten harrastusmahdollisuuksiin. Lahikoulujen ja junaliikenteen ndhdaan
mahdollistavan “autottomuutta’ alueella.
5. Sailyttdminen nahdaan voimavarana
o | aheskaikki vastagjat pitavat nykytilanteen sdilyttdmistd parhaana vaihtoehtona.
6. Oppilaiden yksilélliset tarpeet



e Vastaajat toivovat lisaa lapinakyvyytta ja faktatietoa eritaloudellisista vaikutuksista ja oppilasmaarista. Lisaksi vastaajat toivovat, etta palveluverkon kehittamistyéta tehdaan kokonaisvaltaisesti huomioiden esimerkiksi mahdollisen
"puutarhakaupungin” vaikutukset.

Tuusulan kaikissa varhaiskasvatusyksikéissa ja kouluissa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen on keskeista. Kouluterveyskysely ja Tuusulan kunnan hyvinvointisuunnitelma maarittavat tehtavaa hyvinvointityota. Lasten ja nuorten
hyvinvointi koostuu myos lasten ja nuorten psykososiaalisista taidoista, joita ovat ihmissuhdetaidot, ristiriitojen ja ongelmien ratkaisutaidot ja kokemusten ilmaisutaito. Naita taitoja edistdmme varhaiskasvatuksessa, kouluissa, nuorisopalveluissa
yhteisd- ja ryhmamuotoisilla tavoilla. Ne mahdollistavat osallisuuden ja lisdavat vahvuuksia. Keskitymme positiiviseen ja lapsikeskeiseen pedagogiikkaan, jossa oppiminen lahtee lasten ja nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkaisytyota
tehdaan suunnitellusta ja koordinoidusti. Yhteistydssa Keusoten kanssa koulutetaan oppilashuollon henkildstéd vaikuttavien psy kososiaalisten menetelmien kayttédnotossa. Tavoitteena on, etta sivistyksen toimialueen ammattilaiset saavat uusia
menetelmia kayttddnsa, joilla ennaltaehkaistadan mielenterveyden ongelmien eskaloitumista vaativimmiksi haasteiksi. Keskiéssa ovat masennukseen ja ahdistukseen puuttuminen vaikuttaviksi todettujen interventioiden avulla. Lapsen ja nuorten
hyvinvointia tulee tukea myés lapsen kasvuymparistdn hyvinvoinnin kehittamisen kautta.

Lasten kuulemisen perusteella lapsille ja nuorille oppimisymparistdssa on merkityksellista: (liite)
1. Toiminta
e Kiusaaminen nolla
e Kaikkien auttaminen

Tasa-arvoisuus
Toiminnallinen tekeminen
Yhteisollisyys

2. Ulkonako

Lampimat ja raikkaat varit
Kasvit ja luonto

o |sot ikkunat
e Valoisuus
3. Akustiikka
e Hiljaisuus
e Aanten hallinta ja vaimentaminen
Ei kaikumista
e Luonnonaania
e Musiikkia
4. Kalusteet
o pehmeat materiaalit
e kierratysmateriaalit
o liikkumisen kestavat materiaalit
e erikokoisia kalusteita
e vaihtelevaa kalustusta

o Valjyys ja selkeys

e crikokoiset tilat eri tarkoituksiin
o yhteinen tekeminen

o  keskittymista vaativa tekeminen
e oleskelujarentoutuminen

e toiminnallisuus

e liikkuminenja urheilu

o leikkiminen, telineet

e kasvit, eldimet, valitdn luontoyhteys

o kahvilaja kohtaamispaikka
7. Ruokailu

e tilan rajaaminen

e puhtaus ja siisteys

e riittavat linjastot

e mieleinenruoka

e rauhallinentunnelma

e Aikuisten lasnaolo paivaunilla

e pehmea ja hiljainen tila paivaunilla

e Nurkkaukset hiljaiseen tekemiseen sisalla
e tilaratkaisuja rauhoittumiseen

e toimintakulttuuria rauhallisiin hetkiin



Lasten ika vaikutti siihen, millaisia millaisiin asioihin heidan huomionsa kasvu- ja oppimisymparistosta kiinnittyi. Iasta riippumatta lasten toiveet asettuivat kuitenkin varsin yndenmukaisesti edella esitettyjen kahdeksan osa-alueen sisaan.
Varhaiskasvatuksessa lapset tuovat esiin tilojen turvallisuuden tarkeyden ja oppimisymparistén yhteisdllisyytta vahvistavan puolen. Kasvattajien halutaan olevan lasna nukuttaessa ja tilojen houkuttelevan rauhallisella tunnelmallaan. Tilojen
halutaan olevan valoisia ja raikkaita seka akustiikaltaan melua torjuvia. Kalustukselta toivotaan toimivuutta ja vaihtelun mahdollisuuksia. Ulkona olosuhteiden halutaan vahvistavan leikkia ja toimintaa, mutta toimivan myés kohtaamisen paikkoina.
Paivakoti-ikaisilla korostuivat toiveet siita, etta ymparistd tukisi mielikuvittelun ja leikin avulla voi oppimista. Toiminnallisuuden ja tekemisen kulttuurin mahdollistaminen ja liikkkuminen paivakoti- tai koulupaivan aikana olivat lapsille tarkeita
asioita. Omaan tahtiin tyoskentelyn ja tekemisen, myds leikkimisen, mahdollistaminen toistuivat lasten toiveissa Ympariston ja toimintakulttuurin suhteen monet toivat esiin sen, etta tarvitaan tekemista eri-ikaisille ja eri tyylisille oppilaille
riippumatta siitd, millaisessa paivakodissa tai koulussa opiskellaan. Oppimisen tyylit ja kiinnostuksen kohteet ovat erilaisia, ja lapset ja nuoret toivoivat ymparistdon kehittyvan monipuoliset tarpeet huomioivaan suuntaan. Tasa-arvoiset
mahdollisuudet kaikille oppia ja olla koulussa yhteisén jasenena korostuivat alakoulun ylimmista vuosiluokista lahtien. Hyvan henkilékunnan merkityksen tyérauha-asioihin ja koulun hyvan ilmapiirin luomiseen tunnistivat lapset ja nuoret useissa
vastauksissa. Vanhemmilla oppilailla 5. luokasta ylospain korostuivat toiveet ylakoulumaisesta toiminnasta (vaihtuvat opettajat, omat lokerikot, paasy erikoisluokkatiloihin).

Yhteisollisyyden merkitys on tarkeaa lapsille ja nuorille. Heille yhteisdllisyytta ovat keskindiset hyvat valit, lasten ja aikuisten valinen luonteva yhteistyo ja vapaampi ajanvietto seka lahialueen asukkaiden ja yhteisdjen mukaan tulo paivakodin ja
koulun toimintaan. Mummoja, vaareja, palokuntaa ja harrastustoimijoita pidetiin arvossa lasten keskuudessa. Yhteisollisyyden lisaksi kasvu- ja opiskeluymparistolta toivottiin valitonta yhteytta luontoon niin rakennuksen sisalla kuin piha-alueella.

Palveluverkko jakoi henkiléston kuulemisessa mielipiteitd, mutta suuri osa henkilostdsta naki erivaihtoehdoissa paljon hyvaa. Toisaalta nykyinen palveluverkko koettiin hyvana ja toimivana. Yhtenaiskoulussa nahtiin kuitenkin myés paljon hyvia
puolia esimerkiksi eri opettajien osaamisen jalkautuminen lagjemmalle oppilasjoukolle, nivelvaiheiden helpottuminen oppilaan siirtyessa alakoulusta yldkouluun ja valinnaisuuden toteutuminen. Mahdollisessa yhtendiskoulussa on tarkeaa
huomioida suunnittelun kautta eri ikaisten oppilaiden ja eri oppiaineiden tarpeet. Tata kautta voidaan vaikuttaa tilojen turvallisuuteen ja toimivuuteen. Yhtenaiskoulussa vuosiluokille 5-9 nahtiin haasteena muiden koulujen jaamisen niin pieneksi,
etta esimerkiksi oppilashuollon palveluiden tuottaminen niihin vaikeutuisi.

Talous
Eri tilaisuuksissa esitellyssa strategisessa kehittamissuunnitelmassa selvitettiin Jokelan koulukeskuksen kiinteiston tekniset ja toiminnalliset edellytykset koulun kehittdmiseksi. Kehittamisselvityksen jalkeen Jokelan kouluverkon
toteutusvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu Inspira Oy:n palveluverkkotyokalulla. Talouden osalta yhteenvetona todetaan
* Tuusulan Jokelan alueen oppilasmaaran ennustetaan kasvavan lievasti tulevan 20 vuoden aikana. Taman seurauksena nykyisen koul uverkon tilatehokkuus paranee hieman nykyisesta. Kouluverkon kustannustehokkaalla tiivistamisella
voidaan lisaksi saavuttaa taloudellisia saastdja.
« Tassa tarkastelussa esitetyista vaihtoehdoista Vaihtoehto 3, eli Jokelan koulun lagjentaminen yhtendiskouluksi peruskorjaukse n yhteydessd, Kolsan ja Pertun alakouluista luopuminen seka Vanhankylan ja Lepolan koulujen sailyttdminen
on taloudellisesti tehokkain ratkaisu.
— Vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on noin 400 tuhatta euroa ja tarkastelujakson aikana 8 miljoonaa euroa positiivinen ve rrattuna nykyisen laajuiseen kouluverkkoon (Vaihtoehto 1)
— Vaihtoehdon 3 tilatehokkuus on korkein, -2,5 brm2/opp parempi kuin Vaihtoehdossa 1. Tama mahdollistaa matalammat investointi- ja yllapitokustannukset sekd tehokkaamman ryhmien muodostamisen. Myds henkildstdkuluista
on tarvittaessa mahdollista saastaa.
— Vaihtoehdon 2 tilatehokkuus on niin ikdan parempi kuin vaihtoehdon 1, mutta mittavampi investointitaso tekee siita taloudellisesti kallimman ratkaisun.
* Tassa esitetyt johtopadadtdkset on tehty ainoastaan kunnan talouden nakékulmasta, eivatka sisalla toiminnallista arviointia.

Lapsi- ja oppilasmaarat

Nykyisella palveluverkollaja oppilaiden ohjaamisella eri kouluihin on jouduttu haastaviin tilanteisiin oppilasmaarien muutosten vuoksi. Kolsan koulussa ryhmassa on keskimaarin 18 oppilasta ryhmakoon vaihdellessa 12 ja 22 oppilaan valilla.
Lepolassa ryhmien keskikoko on 23,5 oppilasta eika ryhmakoko vaihtele merkittavasti. Pertussa vastaavat luvut ovat 19,1 seka 17-22 oppilasta ryhmassa. Varsinaiseen ryhmakokoon vaikuttaa saatava resurssi elikuinka usein ryhma voidaan jakaa
pienempiin ryhmiin ja miten usein ryhmassa on esimerkiksi erityisopettajan, resurssiopettajan tai koulunkaynninohjaajan tukea tarjolla. Tama tasaa ryhmakokoa koulujen valilla resurssin maarittyessa oppilasmaaran perusteella. Ryhmakokoa
voidaan tasata koulujen valilla myos oppilaaksioton kautta. Tama ratkaisu tulisi todenndkdisesti aiheuttamaan merkittavaa tyytymattomyyttd huoltajien keskuudessa, koska oppilas jouduttaisiin ohjaamaan kouluun, joka ei ole hanta fyysisesti
lahinna. Palveluverkon muutoksella voidaan vaikuttaa tahan, koska ryhmittelyjen toteuttaminen on helpompaa suuremmassa yksikdssa eika oppilasmaarien muutokset vaikuta niin merkittavasti tilantee seen.

Varhaiskasvatuksen nykyinen verkko eiriita kattamaan Jokelan alueen palveluja. Perhepaivahoidon vaheneminen ja palveluntarpeen lisdantyminen tekee tilanteesta entistad haasteellisemman. Pienet alle 3-vuotiaat kayttavat palveluita yha
enemman. Lisaksi tulevan perhevapaauudistuksen suunnitelma mahdollistaa huoltgjille hoitovapaan ja varhaiskasvatuspalveluiden yhtaaikaisen kayton. Jokelan alueella Peltokaaren alueella on varattuna tontti paivakotirakentamiselle.
Vaihtoehtoina ovat yksityisen rakentamat tilat ja niissa toteutettaisiin kunnan palveluja, yksityisen rakentamat tilat ja yksityisen tarjoamat palvelut tai kunnan rakentamat tilat ja kunnan palvelut. Jokelan alueellaei talla hetkella ole yhtaan
yksityistd paivakotia. Yksityista varhaiskasvatuspalvelua kayttdvan maksu maaraytyy kunnassa voimassa olevan yksityisen hoidontuen mukaisesti saman suuruiseksi tai suuremmaksi kuin varhaiskasvatuksen korkein maksu kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa. Jokelan alueen asiakasmaksuja tarkasteltaessa on havaittu, etta maksut maaraytyvat 53%lle tulojen mukaan, joista 65%lle muodostuu nollamaksu.

Kiinteistdjen kunto
+ Jokelan koulukeskuksen tekninen kunto on tyydyttava. Opettajahuone ja viereiset tilat ovat saneerattu vuonna 1998, muutoin tilat ovat saneerattu ja lagjennettu 2004. Tekniseen kayttdéikaan perustuen koulukeskukseen kohdistuu seuraavan
10 vuoden aikana merkittavia saneeraustoimenpiteitd, kuten yleisvalaistuksen uusiminen, ldmmaoénjakokeskuksen uusiminen ja ilmanvaihtokoneiden kunnostus.

* Lepolan koulun vanha osa on saneerattu monessa osassa 1996, loput tiloista on saneerattu vuoden 2011 laajennuksen yhteydessa. Vanhalle osalle kohdistuu saneeraustoimenpiteita tekniikan ollessa 25 vuotta vanhaa.

*  Kolsan koulu on valmistunut vuonna 1994 ja paivakoti vuonna 2001. Koulurakennuksen ldammonjako joudutaan uusimaan tulevina vuosina alapohjassa. Tekniikan ja rakenteiden ollessa 20-27 vuotta vanhoja kiinteistéon kohdistuu osin
merkittaviakin korjaustoimenpiteitd seuraavan 10 vuoden aikana.

* Vanhankylan koulun vanha osa on saneerattu ja uusi osa tehty vuonna 2011. Kiinteistédn ei kohdistu merkittavia toimenpiteita seuraavan 10 vuoden aikana.

*  Pertun koulu on saneerattu saneerattu kauttaaltaan vuonna 1998. Kouluun kohdistuu merkittavia saneeraustoimenpiteita tarkastelujaksolla tekniseen kayttéikaan perustuen, kuten salaojituksen uusiminen, ilmanvaihdon kunnostus,
lammonjaon kunnostus.



7 Ehdotettu paatosesitys

Yleisesti todetaan, ettd kayttdjien mielesta nykyinen palveluverkko tarjoaa toiminnalle hyvat edellytykset ja toteuttaa tavoitteen palvelun saamisena lahipalveluna. Henkildstdn osalta eri vaihtoehdoissa nahtiin tydn kannalta positiivisia asioita ja
myo6s huolia. Opetuksen jarjestamisen kannalta esimerkiksi ryhmittelyjen, valinnaisuuden ja oppilashuollon osalta siirtymisen yhtenaiskouluun arvioitaisiin tuovan etuja nykyiseen rakenteeseen verrattuna. Talouden ja toiminnan nakékulmasta
tiivistetty palveluverkkotarjoaa uusi kehittdmisen mahdollisuuksia. Haittapuolena nahdaan Kolsan alueella palvelujen siirtyminen hieman kauemmaksi.

Paatdsesityksena Jokelan alueen palveluverkosta esitetaan, etta yksikdiden osalta tarkastelua tulee tehda, kun Jokelan koulukeskuksen hankesuunnitelma ja mahdollinen saneeraus tai uudisrakennus tulee ajankohtaiseksi n.2025. Tassa

vaiheessa palveluverkkoa ei oppimisen osalta muuteta. Varhaiskasvatuksen osalta nykyiset tilat eivat ole riittavat tarjoamaan palveluita Jokelan alueen 0-6-vuotiaille lapsille. Esitetaan, etta alueelle saadaan mahdollisimman pian uusi paivakoti,
Jjonka koko tulee suhteuttaa seuraavien 20v. lapsiennusteisiin seka olemassa olevan verkon korjaustarpeisiin.

Liitteet

Jokelan alueen strateginen kehittdmisselvitys
Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset
Lausuntopyyntd

Saadut lausunnot luetteloituna liitteena.
Lasten kuuleminen -koonti

Henkiléston kuuleminen (ei julkinen)
Talouslaskelma Inspira



